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Una serie di innovazioni giuridiche, amministrative e 
nelle prassi, relative ai servizi di pubblica utilità, ha dato 
impulso alla pratica dell’amministrazione condivisa, 
prevista e disciplinata dal Codice del Terzo settore (d.lgs. 
n.117/2017).

I cambiamenti riguardano la nuova normativa sui contratti 
pubblici (d.lgs. n.36/2023), ispirata dalla sentenza 
della Corte Costituzionale 131/2020 sulla sussidiarietà 
orizzontale; la gestione dei servizi pubblici locali  
a rilevanza economica (d.lgs. n.201/2022); l’emanazione  
di leggi regionali e regolamenti comunali inerenti  

al rapporto fra amministrazione pubblica ed enti del Terzo 
settore e, non ultime, le prassi che si stanno diffondendo.

La Legge della Regione Marche 7 agosto 2025, n. 23,  
nel sostenere e promuovere l’azione del Terzo settore, 
ha disciplinato anche le forme di amministrazione 
condivisa .

Il percorso formativo si propone di offrire ai partecipanti  
una comprensione approfondita delle logiche, dei contenuti  
e dei profili applicativi della legge regionale.
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19 marzo 2026  |  Ore 15-18 
Aula verde, Polo didattico Diomede Pantaleoni, Via della Pescheria Vecchia 26, Macerata

La Legge regionale nel quadro della legislazione 
sull’amministrazione condivisa. Contenuti e prospettive 
Saluti istituzionali

Coordina 
Guido Canavesi, Professore di Diritto del lavoro, Università degli Studi di Macerata

Intervengono 
Lorenza Violini, Già professoressa di Diritto costituzionale, Università Statale di Milano 
Giulio Casilli, Dottore di ricerca in Diritto Costituzionale, Università Statale di Milano
Paolo Gobbi, Presidente Centro Servizi Volontariato Marche ETS

9 aprile 2026  |  Ore 15-18 
Auditorium Dante Cecchi, biblioteca Mozzi Borgetti, Piazza San Giovanni, Macerata

Procedure di affidamento dei servizi e appalti dopo  
la Legge n. 23 del 2025 della Regione Marche 
Coordina 
Guido Canavesi, Professore di Diritto del lavoro, Università degli Studi di Macerata

Intervengono 
Alessandro Berrettini, Ricercatore di Diritto amministrativo, Università di Macerata 
Edoardo Caruso, Ricercatore di Diritto amministrativo, Università di Ferrara 

16 aprile 2026  |  Ore 15-18 
Auditorium Dante Cecchi, biblioteca Mozzi Borgetti, Piazza San Giovanni, Macerata

Regolamenti comunali sull’amministrazione condivisa  
e la Legge regionale n. 23 del 2025 
Coordina 
Guido Canavesi, Professore di Diritto del lavoro, Università degli Studi di Macerata

Intervengono 
Giulio Casilli, Dottore di ricerca in Diritto Costituzionale, Università Statale di Milano 
Marco Francesco Errico, Avvocato e Dottorando di ricerca, Università della  
Campania “L. Vanvitelli”

Programma



Per informazioni e iscrizioni

Simone Censi  |  +39.0733.256382  |  simone.censi@comune.macerata.it

Sedi delle lezioni

Aula Verde, Polo didattico Diomede Pantaleoni, Via della Pescheria Vecchia 26, Macerata
Auditorium Biblioteca Mozzi Borgetti, Piazza San Giovanni, Macerata

Le Scuole di Sussidiarietà 
Offrono conoscenze e strumenti per progettare, organizzare e gestire i principali servizi di pubblica utilità, 
attingendo alle grandi potenzialità della cultura sussidiaria.

Comitato scientifico 
Lorenza Violini, Professoressa di Diritto Costituzionale, Università degli Studi di Milano, Direttrice Scuole 
di Sussidiarietà / Guido Canavesi, Direttore Scuola di Specializzazione in Diritto sindacale,  
del lavoro e della previdenza, Università degli Studi di Macerata / Benedetta Vimercati, Professoressa 
di Diritto costituzionale, Università degli Studi di Milano / Giorgio Vittadini, Professore di Statistica, 
Università degli Studi di Milano Bicocca, Presidente Fondazione per la Sussidiarietà.

A chi si rivolge 
Amministratori e responsabili della progettazione e dell’attuazione delle politiche pubbliche, territoriali e 
settoriali; operatori del settore non profit (di realtà anche non iscritte al Runts-Registro Nazionale Terzo 
Settore); professionisti; studenti universitari; tutti coloro che sono interessati ad approfondire i temi dei 
servizi di pubblica utilità alla persona.

La sussidiarietà 
È un principio costituzionale che valorizza il rapporto tra le istituzioni ai diversi livelli di governance 
(sussidiarietà verticale) e il rapporto tra queste e le realtà della società civile (sussidiarietà orizzontale). 
Si è dimostrato un valido criterio interpretativo e di affronto delle politiche pubbliche, offrendo strumenti 
perché ogni attore coinvolto – cittadini, società, enti pubblici – svolga al meglio il suo ruolo.  
 

La Fondazione per la Sussidiarietà ETS promuove la cultura della sussidiarietà realizzando attività 
di ricerca, formazione e divulgazione su temi sociali, economici e politici. È nata nel 2002 per 
iniziativa di Giorgio Vittadini, Professore di Statistica all’Università degli Studi di Milano Bicocca

Pubblica l’annuale Rapporto sulla sussidiarietà, organizza la Scuola di sussidiarietà,  
promuove la Scuola di formazione politica “Conoscere per decidere”, edita la rivista di cultura civile 
“Nuova Atlantide”.

www.sussidiarieta.net 

Principali studi e pubblicazioni della Fondazione per la Sussidiarietà sui temi del welfare  
e dei servizi di pubblica utilità:

• Indicatori di qualità per misurare la performance degli enti locali, in collaborazione  
con il Politecnico di MIlano, 2023

• Sussidiarietà e...sviluppo sociale, in collaborazione con ISTAT, Rapporto sulla sussidiarietà 2021/2022

• Bassanini F., Treu T., Vittadini G. (a cura di), Una società di persone? I corpi intermedi  
nella democrazia di oggi e di domani, Il Mulino, 2021

• Zangrandi A., Brugnoli A., Anziani e disabili: un nuovo modello di assistenza, 2021

• Violini L., Vittadini G., (a cura di), La sfida del cambiamento. Superare la crisi senza sacrificare nessuno, 
BUR Rizzoli, 2012

• Garrone P., Melacini M., Perego A., Dar da mangiare agli affamati. Le eccedenze alimentari come 
opportunità, in collaborazione con il Politecnico di Milano, Guerini e Associati, 2012

• Sussidiarietà e... qualità nei servizi sociali, Rapporto sulla sussidiarietà 2013/2014

• Campiglio L., Rovati G., La povertà alimentare in Italia. Prima indagine quantitativa e qualitativa, Guerini 
e Associati, 2009.

• Antonini L., Sussidiarietà fiscale. La frontiera della democrazia, Guerini e Associati, 2005.

• Vittadini G. (a cura di), Liberi di scegliere. Dal welfare state alla welfare society, Etas, 2002.

http://www.sussidiarieta.net

